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‘Liderar é dar energia as pessoas’

Antonio Mexia defende que um lider tem que ‘energizar’ equipas e tirar o melhor de cada
colaborador. Saber comunicar metas e partilhar conhecimento também é fundamental

BEST LEADER AWARDS
]

2009

ANA SERAFIM

ana.serafim@sol.pt

VENCEDOR na catego-
ria de Melhor Lider em
Gestdo no Best Leader
Awards,o CEOdaEDPre-
vela gque determinacao,
humildade e capaciadde
de motivar sdo alguns dos
segredos do seu sucesso.

Gosta de liderar? Porgué
Liderar tem a ver cam a ca-
pacidade de influenciar ou-
tros, libertando o podere po-
tencial das pessoas e das or-
ganizagoes. O ponto de
partida esta na criacao de
uma visao clara e que mere-
ca respeito. Tem que se ser
forte, ter um proposito, dar
uma imagem do futuro, aju-
dar a perceber as priorida-
des e, fundamental, perce-
ber os valores que presidem
a actuacao da organizacao.
Esta ‘viagem' so pode ter ini-
Cio e manter-se viva se hou-
VEr comunicacao que envol-
va as pessoas, difundindo
conhecimento e compro-
misso. No fundo, trata-se de
‘energizar’ as pessoas na
procura de um objectivo
maior: S6 ha lideranca quan-
do avancamos todos.

Tem um estilo de lideranga?
Encaro o trabalho como
uma enorme responsabili-
dade e um grande privilégio.
Gosto do conceito de equipa
e de jogoaberto, em que pro-
curoque todos saibam o que
podem esperar de mim e o
que espero deles. Quando
falo & para aprofundar as re-
lagcdes que temos de criar
neste processo, o oposto de
um acto isolado, A lideran-
¢a distintiva tem de tradu-
zir as doses necessarias de
determinagio e de humil-
dade. Acreditoqueas tenho.
Pressiona-o liderar uma das
grandes empresas nacionais?
Estabelecer compromissos e
ser avaliado pelo seu cum-
primento é fundamental e
devemos aprender a ter pra-
zer nisso! Na familia, nos

amigos, na cidade em que vi-
VEmMOS, N0 pais. Porque ha-
veria de ser diferentes na
profissaon? Sofro de claustro-
tobia e nao gosto de espagos
-~ fisicos ou mentais — aper-
tados. A entrada nos EUA, no
maior investimento de uma
empresa portuguesa no
maior mercado do mundo, e
arealizacaodo [POda Reno-
vaveis—amailor operacaoda
Europa em 2008 - sd0 exem-
plosrecentes da vontade eda
capacidade que a EDP tem
de serreferencia. Quem cor-
e por gosto Nao cansa. So
nAao suporto a injustica ou a
inveja, algo de que Portugal
deve libertar-se,

Alterou o seu estilo de liderar
por causa da crise?
Devemos sempre testar as
prioridades e evitar atitudes
de negacao, mas tambem
gualguer demagogia bara-
ta. Para o combate a crise, &
fundamental estar prepara-
do. O caminho tracado em
2006 foi o de garantir que a
EDP controlasse o mais pos-
sivel o seu destino, com base
na valorizacio ou criagiao de
competencias distintivas. A
aposta na hidrica - onde so-
mos niamero 1 na Europa
&m Novos projectos — e a
criacao da 2* maior cotada
no mundo na Renovaveis -
que & neste momento a 3°
maior do PSI-20 - sdo exem-

plos da relacao entre ambi-
CAO e pragmatismo, que ga-
rante o longo prazo, Conti-
nuar a nossa visao, dando
visibilidade aos nossos com-
promissos, nao pode deixar
de continuar a manter-se
uma prioridade. Foi por isso
que a EDP decidiu, em No-
vembro de 2008, em pleno
ambiente de crise, apresen-
tar o Plano Estratégico até
2012. Outro aspecto impor-
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tante a evitar € o de entrar
em fases de negacao, nas
quais se perde tempo e opor-
tunidades de defender os
‘fundamentais’ da compa-
nhia. Também no Gltimo tri-
mestre de 2008, acedemos ao
mercadode divida, numa al-
tura em que estava pratica-
mente fechado, dando um si-
nal claro de confianca aos
investidores. Promover a
cultura de Inovacao e rein-

Na lideranca da EDP
desde Margo de 2006,
Antonio Mexia, 51 anos,
foi ministro das Obras
Ptiblicas no Governo da
Santana Lopes. adjunto
do secretario de Estado
do Comércio Externo
evice-presidente do
ex-ICEP nadécada

de 1980, e professor
eregente nas universi-
dades Nova e Catdlica,
entre 1982 e 1995. Li-
cenciado em Economia
pela Universidade de
Genebra, entre 1990 e
1998 foi administrador
do Banco Espirito Santo
Investimento. Em 1998,
muda-se para a Gas de
Portugal e.em 2001.
assume a presidéncia
executiva da Galp Ener-
gia. Benfiquista ‘ferre-
nho: foi um dos funda-
dores do Compromisso
Portugal.

vengao & também funda-
mental para manter vanta-
gens competitivas a longo
prazo, sendo que a EDP mul-
tiplicou por quatro o inves-
timento em inovacao desde
2005. Por tltimo, manter ni-
veis de energia e motivacao
elevados dos colaboradores,
sobretudo neste contexto,
onde se torna mais impor-
tante valorizar a existencia
de um sentido de ‘urgéncia’

de accao que todas as insti-
tuigoes devem ter:
Face a actual conjuntura, quais
os desafios dos lideres?
Sobretudo neste contexto
mais dificil, o papel dos lide-
res éode transmitir confian-
¢a e mostrar o caminho. Fa-
lar mais das solugoes e me-
nos dos problemas. Fazer
MAis e procurar menos des-
culpas ou bodes expiatorios.
Temos aresponsahilidade de
manter a energia. Sendo a
EDP amaior empresa portu-
guesa, esta responsabilidade
& acrescida, pois devemos
contribuir para a solugao dos
problemas que afectam a so-
ciedade. O facto de a EDP ter
sido a primeira grande em-
Presaaassumir compromis-
508 em termos de emprego e
de niveis de investimento em
Portugal demonstra gue &
uma responsabilidade que
eostamos de assumir:

A EDP foi a segunda melhor
empresa para trabalhar em
2008. Qual a para conseguir
estimular, incentivar e retirar
o melhor das equipas?
Procuramos que a empre-
sa seja ‘justa’, no sentido
em que envolve as pessoas,
explicamos o que se espera
de todas, e gerimos as suas
naturals expectativas nas
diferentes vertentes das
suas vidas. Defendo que as
pessoas estao mais motiva-
das e apresentam melhores
resultados quando lhes e
dada maior responsabili-
dade, pelo que promovo a
delegacao de poder. Em tro-
ca, exijo resultados.

Notoriedade da vitoria a Antonio Mexia

ANTONIO MEXIA, CEO da
EDE mereceu a vitoria na cate-
goria de Melhor Lider em Ges-
taono Best Leader Awards devi-
do a alguimas caracteristicas pes-
soais, mas também gracas ao seu
percurso profissional e aos re-
sultados alcancados na eléctrica
portuguesa.

A notoriedade e o reconhe-
cimento publico, e a sua elevada
capacidade de comunicagio, de-
monstrada nao so6 dentro da or-
ganizacao, mas noutras verten-
tes da sua actividade profissio-

nal (foi considerado o melhor
CE(O nas relacoes com investi-
dores em 2008) foram argumen-
tos de peso para que os membros
da Comissio de Avaliacao, pre-
sidida por Eduardo Catroga, es-
colhessem o gestor:

Referem ainda a sua forte
orientacao para resultados e a
sua coragem e ousadia, de que é
prova a decisao de avangar para
os EUA com a compra da Hori-
zon. Além disso, apontam os re-
sultados muito positivos da em-
presa: o KBITDA cresceu 20%

em 2008, & a maior cotada portu-
guesa, tendo superado os dez mil
milhoes de capitalizacao bolsis-
ta, e obteve lucros de mais de mil
milhoes no ano passada.

Além de Antonio Mexia, sai-
ram vencedores do Best Leader
Arards—uma iniciativa do SOL
e da consultora Leadership Bu-
siness Consulting para eleger os
melhores lideres de Portugal —o
CEO da Unicer, Antonio Pires de
Lima, considerado o Melhor Li-
der em Internacionalizacao.

Antonio Horta Osério, presi-

dente executivo do Abbey Bank,
ganhou na categoria de Lider In-
ternacional e Goncalo Quadros,
CEO da Critical Software, dis-
tinguin-se nas Novas Tecnolo-
gias. Anabela Pedroso, da Agén-
cla para a Modernizacao Admi-
nistrativa, foi a melhor lider na
Administracac Pablica.

Os prémios serao entregues
segunda-feira, numa cerimonia
no hotel Pestana Palace, em Lis-
boa. Os detalhes do evento estao
em wiew. bestleaderalvards.com.
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