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LUIiS PORTELA

Chairman do Grupo Bial

«Paraliderar temde
haver um talento inato»

Saber quando provocar uma ruptura, conseguir apaixonar
as equipas e apostar na inovacao deverdo ser pilares de uma
boa lideranca, afirma o agora chairman da portuguesa Bial

BEST LEADER AWARDS
Y 2011

ANA SERAFIM
ana.serafim@sol pt

VENCEDOR na categoria de Li-
der na Internacionalizacdo, Luis
Portela, ex-presidente execu-
tivo e agora chairman da Bial,
conta como foi assumir a em-
presa aos 27 anos e confidencia
0s seus segredos de lideranca.

A Bial esta agora nas mios da
4." geracido do familio Portela.
Como se passa o testemunho,
numa empresa familiar?

Diesejei ser capaz de apostar forte-
mente no que me parece que al-
Suns empresarios portugueses
nao apostaram: uma boa sucessao.
GQuando fiz 50 anos, defini dois ob-
jectivos. Um era levar o primeiro
medicamento portugues ao mer-
cado mundial. O segundoera criar
condigdes para poder afastar-me
gradualmente da gestao, fazendo
com que a equipa que ficasse fos-
se mais forte do que a que eu tinha
liderado. Entretanto, fui deixando
que os meus dois filhos fossem fa-
zendo a carreira que entendes-
sem. Entenderam gue gostariam
de trabalhar na Bial. Mas nunca
quis que sentissem nos ombros o
peso de terem de suceder ao pai.
Izs0 seria absolutamente nefasto.
No que toca 4 lideranga, tem de ha-
ver um talento inato. Ha que, na
familia e na companhia, criar con-
di¢goes para que se desenvolva. E

A nossa classe
politica nao é tiao
forte como
gostariamos

Liderar a Bial
foi uma questio
de paixao

Nunca quis que
os meus filhos
sentissem o peso
de terem
de suceder ao pai

depois ha que dar formacao com-
plementar, Para liderar uma em-
presa, é muito aconselhavel que
se faca um MBA, mas so depois de
ter experiencia no terreno.

Nao suo opinido, como é o clos-
se dirigente a nivel politico e
econdmico, em Portugal?

Em relacdo aos empresirios,
néao ha muitos como Belmiro de
Azevedo ou Américo Amorim.
Ja a nossa classe politica, nao é
tao forte como gostariamos. Ha
algum défice de grandes lideres,
£m (ermos europeus e nacionais.
A actual crise econdmica, poli-
tica e oté de valores tumbhém é
um problema de lideranga?

No Ocidente, as pessoas embria-
param-se num jogo e a vida real
nao deve ser um jogo. Quando re-

bentou a ‘bolha’, talvez tivesse
sido mais util assumir o erro de
forma clara, procurando corri-
ei-lo e ndo manter o staius guo.
Um bom lider também € aquele
que sabe perceber o momento
da ruptura?

Sim e, por vezes, contra a vonta-
de da maioria. Mas tem que a
conquistar, e criar condicoes
para fazer a ruptura.

Como € que se deve fazé-la?
Depende. Ha momentos em que é
importante dar um murro na
mesa. Ha momentos em que & im-
portante conguistar as pessoas. E
isso & valido no cenario politico e
nomundo empresarial. Nos meus
mais de 30 anos de lideranca na
Bial. nuneca dei um murrona mesa.
E uma questio de estilo, de forma
deser e de estar: Sempre achei que
eramelhor partir para a congquista,
mesmonos momentos de ruptura,
e criar condigdes para que essa
ruptura fosse perspectivada desde
logo como construtiva.

Que especificidades tem o lide-
ranco de umo formocéutica?
Liderar a Bial foi uma atitude de
paixao. Sou licenciado em Medici-
na e, quando deixel a minha car-
reira clinica e universitaria, no
pos-25 de Abril, num momento
complicado de decisdo da minha
vida, pela morte prematura do
meu pal aos 50 anos, fi-
-lo 56 pela Bial numa atitude afec-
tiva pura. E entendi que o que po-
dia fazer a diferenca era torna-la
inovadora e investir em Investiga-
cao & Desenvolvimento (I&D).
Essa & uma especificidade desta in-
duastria, que, a nivel mundial é das
que mais investe nessa drea — em

Melhor Lider na Internacionalizacao

«Revelo uma posturo perante a vida, incluin-
do o empresariol, que ndo se compaging com
0 status guo». Tem «vis@o de longo prazo».
«Encarou o empresa como umao missdo» e a
sua vida «investido na construcdo de uma
empresa com o expressado gue hoje tem a Bial,
constitui um caso notdvel de lideranco». Es-
tes forom alguns dos atributos considern-
dos pelo jiri do Best Leader Awards para

nomear Luis Portelo, mentor do processo
de internacionalizacdo do Bial, iniciodo
nos anos 90. Exportando pora mais de 40
paises, além da presenca na Peninsula Ibe-
rica e em Itdlia, o farmacéutica portugue-
sa tem quatro filiois — em Angola, Mo-
cambigque, Costa do Marfim e Ponama — e
opera dois centros de investigacio, um na
Trofa e outro em Bilbaou.

HUMEERTO ALMEMDRA

Luis Portela presidin a Bial durante 32 anos. Comecou com 27

média, 17% da facturacio. Assumi
esse compromisso e nao fod um de-
safio de ruptura mas de conguista
da equipa e da administragao.
Como se foz essa conguista?
Tem de haver um processo de
erande credibilidade. O exemplo
funciona de uma forma muito for-
te. Procurei da-lo logo no princi-
pio. Como médico, nao tinha
erande capacidade de gestao. Sa-
bia que tinha dificuldades e pro-
cureisuperi-las com quantidade.
Nos primeiros quatro anos, nao
tirei um dia de descanso, nem fé-
rias. Se estava com dedicacao, ti-
nha moral para esperar que os
outros também estivessem. Se
procurava dar o meu melhor e en-
contrar solucoes inteligentes, po-
dia esperar que os outros também
ofizessem. Se procurava estar de
uma forma construtiva, sem ber-
rar sem dar murros na mesa, sem
me deixar afectar pelos proble-
mas, estava a criar um estilo que
as pessoas podiam absorver.

A Bial estd em mais de 40 pai-
ses. Que estraotégios deve se-
guir o lider para conjugar as di-
ferengas de coda mercado?
Vender medicamentos em Africa
& muito diferente de vender na
Europa ou na Ameérica Latina.
Em Africa, ainda ha quem venda
medicamentos num pano esten-
dido em terra batida. Nalguns
paises da Ameérica Latina, & vul-
gar haver saldos de medicamen-
tos nas farmacias, algo inconce-

Licenciodo em Medicina, Luis
Portelo, noscido em 1951, noin-
victo, oinda foi médico no Hos-
pitol de Sdo Jofo por trés anos.
Chegou o dor aulas de Psicofi-
siologio durante seis. Contudo,
o vontode de continuar o obro
do fomilio levou-o o assumir a
presidéncio do Biol em 1978,
com 27 anos. Em Joneiro pos-
sou o chairman e legou a Bial
ao filho mais velho. E também
presidente do Health Cluster
Portugal e administrador da
COTEC. Apaixonado pela escri-
ta, ja publicou sete livros.

bivel na Eurcopa. Comecamos a
internacionalizacio nos paises
mais pobres, porque a concor-
réncia era menor. Avancamos
para os PALOP e depois para os
mercados africanos de expressiao
francesa. Depois enirimos na
Ameérica latina. E finalmente vie-
mos para a Europa. Ha dez anos,
COMpramos uma empresa em Es-
panha. Estavamos convencidos
de que, se fossemos capazes de es-
tar em Espanha, estariamos pre-
parados para qualquer outro pais
europeu. Em 2010, compramos
uma empresa em Italia e, a medi-
da que tivermos possibilidade, es-
tamos com vontade de ir entran-
do noutros paises eurcpeus.



