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Antonio Pires de Lima | Presidente executivo da Unicer

Liderar também é criar emocoes’

Com mandato renovado por mais trés anos, Pires de Lima revela como é ser lider de uma
empresa gue quer ser cada vez mais internacional e que erros evitar para ter sucesso

ANA SERAFIM

ana.serafim@sol pt

VENCEDOR do Best Lea-
der Awards na categoria
de Lider em Internaciona-
lizagdo, Antonio Pires de
Lima, CEO da Unicer —
cujo mandato acaba de
ser renovado por mais
trés anos —, garante que
o segredo para uma lide-
ranca bem sucedida esta
em dar o exemplo e saber
motivar. Além disso, a pas-
sagem pela Politica ensi-
nou-lhe que, para dirigir
pessoas, & preciso criar
emogdes e ser auténtico.

Perante a crise, quais sdoos
novos desafios de um lider?
E nos momentos dificeis
que se vé quem verdadei-
ramente consegue liderar
pessoas e instituigoes.
Agora as empresas tem de
focar-se na gestao do cash
flow e no controlo dos in-
vestimentos e dos custos.
Por outro lado, & impor-
tante agregar as pessoasa
um projecto inspirador e
saber motivar e premiar
os colaboradores mais
efectivos. Liderar &, so-
bretudo, motivar: Isso nao
é facil actualmente, mas é
fundamental.

Qual o papel de um lider na
internacionalizacdo de uma
empresa?

Deve dar a devida impor-
tancia ao processo. Ex-
portar 5% ou 10% é dife-
rente de internacionalizar
uma empresa seriamente.
Para tal, tem que haver
uma mudanca na cultura
da organizacao.

Como deve ser feita essa mu-
danga?

Teém que dar-se prioridade
ao mercado internacional,
muitas vezes em detri-
mento do nacional. Na
Unicer fizemo-lo a partir
de 2006, porque era ai que
estava a oportunidade de
crescer. E importante sa
ber compor uma equipa

que veja no desafio inter-
nacional uma forma de
crescimento da empresa.
Ou seja, contratar pessoas
que gostem de viajar e de
se integrar noutras cultu-
ras e que tenham flexibili-
dade mental para traba-
lharem em parceria em
vez de ficarem arreigadas
aos modelos de sucesso
que existam em Portugal.
Nesse processo, que erros
deve um lider evitar?

As vezes damos mais im-
portancia aos nossos so-
nhos e ambicoes do que a
realidade. Aconteceu-me na
Compal. o que custou al-
gum dinheiro a empresana
altura, e estava a acontecer
na Unicer, mas, com a ex-
periencia da Compal. cor-
rigi o erro. Estavamos a de-
finir objectivos que nao
eram exequiveis, nomeada-
mente para Espanha. Te-
mos grandes oportunida-
des para desenvolver as
N0SSAS MArCAS N0S MEerca-
dos que tem uma relacao
afectiva com a cultura por-
tuguesa, como Angola,
Cabo Verde, ou Guiné. Pelo
contrario, é mais complica-
do fazer da Superbock uma
marca de destaque em pai-
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Depois de 14 anos
na Compal, em Ju-
nho de 2006 Anto-
nio Pires de Lima,
46 anos, muda-se
de armas e baga-
gens para a presi-
déncia da comissao
executiva da con-
corrente Unicer, o
que também o obri-
ga a trocar Lisboa
pelo Porto, onde a
empresa de bebidas
tem sede. Entretan-
to. o gestor, que pre-
feriu a Economia ao
Direito, ja tinha pas-
sado pela Scott Pa-
pel e pela Tetra Pak.
ao mesmo tempo
que mantinha a sua
actividade politica.
Aligacdo ao
CDS/PP levou-oa
porta-voz do parti-
do, a deputadoe a
membro de duas
comissdes parla-
mentares.

Pires de Lima, CFOda Unicer, faz questio de ‘dividir’ o prémio com a equipa | oranno tenera

ses onde nao significa nada.
Como definiria o seu estilo
de lideranga?

Sou participativo e procu-
ro construir uma equipa.

Dai que este prémio seja,
fundamentalmente, paraa
Unicer e para a equipague
trabalha os mercados in-
ternacionais. Os lideres

saem e é bom perceber que,
anos depois, as arganiza-
coes continuam a ser efi-
cazes e competentes. Isso
significa que o sucesso,

mais do que ser egocentri-
co, resultou de um trabalho
de equipa muito forte.

Ha algum lider que o inspire?
Nao mistifico ninguém. Re-
colho mais ensinamentos
dos erros do dia-a-dia e do
que aprendo com os cola-
boradores do que com al-
eum guru ou livro, Na poli-
tica também tenho encon-
trado figuras que me
inspiram, como Churchill
ou Obama. Liderar é mais
do gue perir e, na politica,
ganhamos skills de lideran-
¢a, sobretudo quando as or-
canizacoes estao a tornar-
-5 muito burocraticas ou
tecnocriticas. Cresci como
pessoa, como comunicador
e como gestor e lider na po-
litica, porgue se aprende a
comunicar e a relacionar-
-se emocionalmente com as
pessoas. Para liderar é pre-
ciso criar emogoes e lacos,
estabelecer confianca.

Que conselhos deixa a novos
lideres?

Para se ser lider & preciso
ter capacidade de aprender
e 50 aprende quem esta dis-
ponivel e & humilde. Nun-
ca devem esquecer-se de li-
derar com autenticidade,
ou seja, dando o exemplo. B
amelhor forma de lideran-
ca. As pessoas estao muito
mais atentas ao que faze
mos do que ao que dizemos.
E s6 ganha carisma de lider
guem lidera pelo exemplo.

Unicer mais internacional justifica prémio

NOTORIEDADE e capacidade
de lideranca reconhecida pelos
pares, resultados financeiros da
Unicer e sucesso da transfor-
macao da empresa, simplifi-
cando a sua estrutura organi-
zacional e vocacionando-a para
o mercado internacional. Fo-
ram estes 0s principais aspec-
tos tidos em conta para eleger
Anténio Pires de Lima, CEOda
empresa de bebidas, comoome-
lhor Lider na Internacionali-
zacao, no Best Leader Awards.

Segundo os parametros em
analise no concurso —uma ini-
ciativa do SOL e da consulto-
ra Leadership Business Con-
sulting para elegar os melho-

res lideres de Portugal —, o
gestor destaca-se, por exemplo,
por ter reduzido a estrutura de
custos, pela aposta na inova
cao e pelo aumento das expor-
tacoes. Marcas como Super-
bock e Agua das Pedras estao
hoje em 40 paises e a activida-
de internacional pesa quase
30% na facturacao da Unicer,
tendo crescido 9,2% em 2008,
Além da forte presenca em
Angola, onde devera comecar
a construir uma fabrica ainda
este ano, e em Cabo Verde, Pi-
res de Lima quer ‘conquistar’
a Namibia, o Congo, Mogam-
bique e a Africa do Sul. No
Oriente, Japao, China e Coreia

do Sul contam. desde ha cin-
co meses, com distribuidores
das cervejas portuguesas.

A performance da organiza-
¢ao em 2008, ano em lucrou 18
milhdes de euros, os prémios
— ganhou sete medalhas num
conceituado concurso do sec-
tor alimentar —e os programas
de eficiéncia energética, com
nove milhdes para melhorar o
desempenho ambiental, tam-
bém contribuiram para a vi-
taria do gestor, gue substituiu
Ferreira de Oliveira na lide-
ranca da Unicer, em 2008.

0 relacionamento mais in-
formal com os colaboradores
& 0 maior rigor na politica de

Gestdao dos Recursos Huma-
nos, valorizando a criativida-
de, também explicam o galar-
dao, consideram os membros
da Comissao de Avaliacao, li-
derada por Eduardo Catroga.

Nas proximas edigoes, o SOL
anunciara os vencedores nas
restantes categorias do Best
Leader Awards: Lider na Ges
tao de Empresas, Lider na Ad-
ministracao Pablica, Lider nas
Novas Tecnologias e Lider In-
ternacional. Os detalhes da ini-
ciativa podem ser consultados
em ww. bestleaderawards.oom.
E aentrega dos galarddes acon-
tece a 11 de Maio, no Hotel Pes-
tana Palace, em Lisboa.



