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E por acaso que as maiores empresas

do mundo sao tecnologicas?

Gerir talentos e saber lidar com a constante mudanca sao os segredos dos lideres
que levaram os ‘gigantes’ das tecnologias de informacao ao topo

ANA SERAFIM

ana.ssrafim@sol pt

HA UMA justificagio para
empresas como Microsoft,
Apple, Google, Yahoo!,
I[BM ou Nokia serem hoje
algumas das mais podero-
sas do mundo.

E certo que souberam
aproveitar o fervithar das
tecnologias da informa-
cao (TT) para se manterem
na ‘erista’ da economia
global, mas nao é 86 ai que
esti o segredo do sew su-
cesso, Mals do que isso,
tornaram-se ‘gigantes’ de-
vido a liderangas fortes,
como a de Bill Gates, Ste-
vie Balmer, ou Steve Jobs.
4, sobretudo, a sua visdo,
criatividade, inquietude e
vontade de dar novas res-
postas  aos  problemas
mostram que Con-
duzir uma empresa
tecnologica tem a
sia arte, Aqui, nao
ge trata so de saber
liderar bem. B pre-
ciso viver com a
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motivar, explicar,
convencer. Nio se
pode simplesmen-
te aplicar autori-
dade dentro de sis-
temas hierdarqui-

constante mudanca
inerente as T1 & ter capa-
cidade nao s0 para usar as
ferramentas tecnologicas
mas, sobretudo, perceber
o &el impacto nas equipas
e no futuro da empresa.
a«MNeste sector, a dife-
renca entre gerir e lide-
rar ¢ muito importanie.
Em sectores constitui-
dos por empresas madu-
ras, sao necessarias

competéncias de gestao
para gerir uma maqui-
na, garantindo a confor-
midade com um plano.
No sector das T, muito
mais volatil e com em-
presas em forte muta-
A0, sS40 precisas essen-
clalmenie competéncias
de lideranca: definir e
comunicar uma visio,
dar direcgdo, inspirar,

cose,  acredits o
presidente da portuguesa
We Do Technologies, Rui
Paiva. E continua: wo
principal desafio & a
atraccan ¢ a gestao de
talento que desenvolve
¢ implementa as Tls,

A mesma opiniao tem o
vice-presidente da Redi-
tus, outra das tecnologicas
portuguesas, Para Miguel
Ferreira, nomundo dasTT

o lider deve ser wafeam
builder, com visao, que
cimente equipas fortes e
coesas, mais do gue au-
toritdarios. No entanto, e
11_{'[1(](] “m conta o {IL‘TI]H] [
nario de crise que podera
arruinar algumas tecno
logicas, tambem lembra
que o8 lideres desta area
devem ter sensibilidade fi-
nanceira e  hahilidade
para adaptar a organiza-
cao a novos modelos de ne-
eocio e mercados,

w() principal desafio
de curto/médio prazo de
todos os lideres do sec-
tor das TI sera mano-

| Para ser um bom lider no sector das Novas Tencnologias, & preciso saber lidar com a mudanca, defendem especialistas | o

| hrar atraves da dificil si-

tuaciao cconomica gque
esta para chegar, devido
acrise financeira, Um li-
der responsavel tem de
estar atento a este feno-
meno e aniecipar res-
postase, adverte, por sua
ver, o presidente da Nova-
base, Rogerio Carapuca.
Sendo ainda jovem, a in-
dustria das TT pode vir a
sofrer inesperadas dores
de erescimento se ndo res-
ponder adequadamente as
exigencias de um mundo
cada vez mais avido de ino-
vagao e dependente da
fiigh fech. wEste seclor @
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CEO We Do Technologies
0 principal

desafio nga
sectordas Tl
& a atraccdo
eagestiode talentoy

Miguel Ferreira
Vice-presidente

da Reditus
«Ha empre-
sas que vdo
sair do merca-
do pela fraca sensibilida-
de dos seus lideres para
a questdo financeiran

Rogério Carapuca
CEO da Novabase

«0 grande de-
oty e
e

ro da lideran-
fo ‘F’ié.i%‘ daincer
aréa oda eza
do de modelos
ios flexiveisy
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muito dindmico, muito
inovador e os mercados
SErdn, nos proximos tem-
pos, muito voliteis, pelo
gue o grande desafio de
futuro da lideranca nes-
te sector ¢ a gestio da in-
certeza e a adopeao de
modelos de negocios fle-
xiveis, Em todos os sec-
tores, a acltividade eco-
namica tera que ser ba-
seada no futuro em mo-
delos mais sustentavelss,
resume o gestor.

Se quer ser um bom lider, apaixone-se pela tecnologia

ESTAR apaixonado pela
Tecnologia & uma pre-
missa essencial para ser
um bom lider no sector
das TI, garantem ‘pesos-
-pesados’ desta industria,
comao Bill Gates, o "cére-
bro' da Microsoft, e Steve
Jobs, o pensador da
Apple, ambos com varios
prémios e sucessos de li-
deranca no curriculo.
Ser visiondrio ¢ outros
fdos imperativos, garantem,
Habituados a reconhecer

talentos e a aproveiti-los,
estes dois lideres sabem o
quanto € importante fer
equipas que ‘respirem’ tec-
nologia, que estejam maoti-
vadas, que tenham paixao
pela inovacio e que sejam
criativas, porgque isso e
meio caminho andado
para criar produtos que
atraem  atengoes,  para
acrescentar valor e para
obter hons resultados.
Sera precisamente atra-
ves destas caracteristi-

Steve Jobs da Apple e Bill Gates da Microsoft | o=

cas que a iniciativa Best
Leader Awards, promo-
vida pela consultora Lea-

dership Business Consul-
ting e pelo SOL, preten-
de encontrar o melhor 11-

der de Portugal, no sector
das Movas Tecnologias,

O melhor em Portugal

Capacidade de Inovacao e
Valor Acrescentado serao
0% principals critérios ti-
dos em conta pelo juri da
competicao, que includ, en-
tre outros, Carlos Zorrl-
nho. responsavel do Plano
Tecnologico,

Com as candidaturas a de-
correr ate ao final de De-

zemmhiro, podem concorrer —
atraves do site www, best-
leaderawards.com - todos
o6 lideres ol empresiarios de
topo que considersm reunir
oS argumentos em mate-
ria de lideranga.

Além do Lider em Novas
Tecnologias, sera eleito o
melhor lider om Gestao de
Empresas, na Administra-
a0 Publica, na Internacic-
nalizacio e Internacional
s resultados serdo conhe
cidos em Margo de 2008,



