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Saiba como ser um bom
lider em tempo de crise

O caracter alicerca a Iideram;a eficiente e é uma arma
contra os ciclos de adversidade que fragilizam as empresas

ANA SERAFIM
s sevaliieisol pt

MUDAM-SE
05 tempos,
mudam-se as
liderangas, & quandoa
fpoca é de erise, como ago-
ra, um verdadeiro lider
deve estar preparado para
transformar as adversida-
des em oporfunidades.
Para Arménio Régo,
profiessar ¢ autor de virios
livros sobre gestio de em-
presas, «nio & fEcil ser
auténtico em meios cor-
rosivos, mas o5 escin.
dalos empresariais que
tém ocorrido por todo o
mundo mostram gque &
mudanga é necessirian,
FALSSII, MPOICATWIG AlEUNS
ermos, deba também alguns
conselhos aos lideres que te
o de responder i crise eoo-
némica global e a0 seu im-
pacto nas organizacies,
«Mio & dificil identificar
diversos factores de lide-
ranga que terdo contri-
buido para a crise, como
o foco exclusivo no curto
pragn, a violagio dos prin-
ciplos hisicos da confian-
¢, o uso indevido das
stock options, as remune-
ragoes excessivas ¢ a ne-
gligéncia de valores- cha-
ve, como exceléncia, res-
peito, justica e dignidades,
deserive. B alerta para o fac-
tovehe honver smnuitos Hideres
que tomam decisdes ofi-
camente questiondveiss,
influencindos pala cultura]
empresarial, econdmica ¢
politica que os rodela, Ou
sedaa evidiéncia dos dtimos

Best Leader Awards

>

A actwal crise dos mercados financeiros também se deve 3 mis decisBes dos lideres | o

andae e, em parthcular o pa-
dirdo de declsdes que levou &

riais influencisdas pelas re-
compensas do CEOe do topo
da cadeia de decisio -, tém
demonstrade que o desem-
penho des empresas depen-
de menos do sen lider e de
um individuo e mads do sis-
tema de Hiderang
Assim, na s opinddo, &
preciso seleccionar, valo-
rizar & promover lideres
que nfio sio apenas efica-
nes, mas ambém virtuo-
so05. E promover culiuras
organizacionais em que
as virtudes da confianca,
da integridade, do res-
peito e da exceléncia se
combinem com a produ-
tividade e compartitivida-
dew, E, sobretudo, & preciso
anfatizar a importincia do
cardcter como suporie de

| que um verdadeiro lider

uma boa lideranga, alicer-
cando outras dimensdes

deve ter para alcangar re-
sultados social e economi-
camente sustentiveis. O
responsivel também defon.
de a necessidade de haver
foco na concretizacio dos
resuliados, em crlar valor
para funcionirios, forneoe-
dores, cliontes e acchoniztas

& erm atrair seguidores vo
luntirics: Inovar, saber g
rir talentos com honestjda-
de, ter inteligéncia emocio-
nal & bom humor, delegar |
reaponsabilidades e reco.
nhecer o mérito, bem como |
estimular o aparecimento
de novos lideres 2o outros
factores apontados.

Avaliar pelo cardcter
O cardcter deve, portanto,

| ser um dos critérios tidos |
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Business Consulting e do SO, em parceria com a Universidade Nova
&0 Plano Tecnolégico, visa eleger os melhores Nderes em Portugal, em

tinco categorins: Lider na GestSo de Empresas, Lider na Administra-
¢3o Pablica, Lider nas Movas Tecnolagias, Lider na Internacionaliza-

t#o o Lider Internacional. Até 31 de Dezembro podem candidatar-ss
todes os quadros de topo, de empresas piblicas ou privadas, que
considarem enquadrar-se nos requisitos do concurse, publicados em
mmmmmumm

nomes como Eduarde Catroga, Carlos Zorrinhe, Anténio Nogueira
Leite o José Lamego, serfio conhecidos a 4 de Marcos de 2009,

' CANDIDATURAS

20 nomeados

& a médea esperada pela
Ofganizagao para cada
umza das cnco categorias
oo Best { eader Awargls,
Primeiro serdo escolhidas
trés finalistas e, depois,
urm vencedor

em conta na eleigio dos
melhores lideres de Por-
tugal, promovida pela con-
sultora Leadership Bu-
siness Consulting e pelo
SOL. No Best Leader
Awards (ver chixa), a es-
colha do methor lider na
categoria Gestdo de Em-
presas inelul o parimetro
‘cardcter’, ou seja, o reco.
nhecimento pelos pares da
capacidade de lideranca e
valores do lider candidato,
w0} cardcter ¢ um pressu-
posto essencial ¢ incon-
torndvel, pela confianca
que gera, pelo exemplo
que produz @ pelo valor
gue permite criar numa
poerspectiva a priveios, ar-
jumenta Antdnio Nogued-
ra Leite, membro da Co-
missdn de Avaliagio, sWPor-
tugal precisa de lideres
inspiradores, vigoresos e
humildes. A humildade é
uma faceta da Inteligin-
cii e, no contexio om que
vamos viver, hi gue sa-
ber aprender com os ou-
tross, remata,

) LURIH

Banif cria linha de crédito

BANIF F

1 & - .,

0 Banif erfou uma linha de crédito de mil mi-
Ihies de euros destinada a pequenas midias
empresas (PME), em conjunto com as Auto.
ridades de Gestio do QREN e as Soctedades
de Garantia Mitun. As empresss poderio for-
malbzar as suas candidaturas a esta linha de
crédito ji a partic da proxime segunda-folr,
podende vir a ter acesso a crédito baneirio
oté 750 mil euros a uma taxa de juro bonifi-
carla Euribor a trfs meses menos 0,5%.

Logoplaste compra fibrica na
Ruissia por 35 milhdes de euros

A Logoplaste comprou a segunda malor fi-
bries mundial da Procter & Gamble por 35
milhdes deeures na Rassia, Este negficio tem
como objective striplicar a facturagho da
Logoplaste nos proximos trés anos na-
guele paiss, segundo Filipe de Bottom, di-
rector-geral da empresa. A Mbrica recém.
-adquirida val produzir embalagens de plis-
tieo para produtos de Hmpezs para & mer-
cado russo o paises limitrofes, como a Ucrd-
nla, o Cazaquistio s o Uxbequistio, A Logo-

L tOrpon-se, pos ilHmae 9 anse. na.

.. nlaste
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i _mm&mmmnﬂﬁ--
“Ihiles de euros nos primelros nove meses do

Ano, um aumento de 53,8% face ao periodo ho-
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renovévels o & drea
weu-se, também, & T
venda da participa-
‘g0 de 4% na Galp

‘Energia por um valor de 386 milhies do euros,

bewn eomn & alitnagio de participagies na Ga:
‘miesa, da Exsal ¢ da Voo TV, O luero da Therdro-
Ia Renovables também eresceu, tendo mais do
que quadruplicado até Sstembro face igual pe-
riodo de 2007, para os 230,8 milhdes de euros.

ANACOM confirma
delhem;usda'l'DTEPT

A Autoridade Naclonal de ﬁlmmlﬁm
(ANACOM) conflrmou a atribuicho A Portugal
mmuﬂmmmuﬂhﬂl
pagns o nbertos da Televisio Digital Terrestre
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Uizhgdn das frequéncing serlio emitidos g
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