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Os portugueses sao bons
lideres no estrangeiro?

BEST LEADER AWARDS

ANA SERAFIM
ana sl ol

JOSE Mourinho, Durdo
Barroso ou Antinio Gu-
terres sio alguns dos por-
tugueses que, no estran-
geirn, ocupam posigies de
lideranga. Mas oque terdo
de especial para alecangar
estes cargos? Quais serdo
as competéneias necessi-
rias para wm portugués
ter sucesso como lider
além-fronteiras?
a«Flexibilidade e adap-
tagio a outras culturas,
Imaginar comao um por-
TUgues, Pensar Como wm
inglés, comunicar como
um americano, imple-
mentar como um ale-
miow, aconselha o direc.
tor internacional da Ciseo,
Dingo Vasconeelos, aA Ge-
racano ¥ [que domina a
Intermet & A5 NOVAS tec-
nologias] cresceu com as
redes sociais. onde a pa-
lavra-chave é colabora-
cio e co-criacgdo. MNéo
vive bem num modelo
‘omando e controlo’s,
continua este portugués

que vive no Reino Unido e
que acredita que os lideres
do futuro terio de se ade-
quar A essa realidade,

Menos quelxas,
mals planeamento

Ja para o presidente da
Portuguese  American
Post-Graduate Society e
residente nos EUA, Jodo
Crug, «f pssencial mais
espirito critico e de néao-
-conformacio com o sis-
temas. «Muitas vezes os
portugneses  gostam
muite de ‘chorar’ nos
ambros uns dos owtraes e
depois nio se faz nada.
E precise mais esforgo,
& nan nos refugiarmos
na capacidade de “de-
sENrascango’ para justi-
ficar a incapacidade de
organizacio ¢ planea-
mentow, aconselha.

E certo que muitos dos
trapes que os lideres por-
tugueses devem assumir
S0 comuns aos de outras
nacienalidades, Mo entan-
to, também se sabe que
cada pais tém idiossinera-

Best Leader
Awards

Eleger o melhor lider portugués a tra-
balhar no estrangeiro & um dos objec-

tivos das Best Leader Award's, uma inl-
clativa da consultora Leadership Busi-
ness Consulting e do SOL, gue val
também premiar os malores lideres do
pais noutras categorias: gestio de em-
presas, administragio pdblica, novas
tecnokegias e internacionalizacio. O va-
lor acrescentado que trazem 4s suas or-
ganizagies, a capacidade de transfor-
magho e de inspirar novos lideres, ou o
reconhecimentos pelos pares sio al-
gums dos critérios tidos em conta pelo
juri = gue inclul Eduardo Catroga, An-
ténie Nogueira Leite, José Lamego e
Carlos Zorrinho - nesta elei;So. Entre
os candidates estio alguns nomes das
malores empresas nacionais e os ven-
cedores serdo conhecidos em Margo. O
regulamento do concurso estd disponl-
vl em www. bestleaderawards.com.

sias que se reflectem na
maneira de liderar. Des-
sas, hi as que convem do-
mar - um lider portugués
que queira ser visto com
bons olhios na China, na
Inglaterra ou na Suiga nio
deve ousar alrasar-se um
minuto que seja. E hi as
que devem potenciarse,
ol ndo fosse mundialmen-
te aplaudida a capacidade
que o povie luso tem para
aceitar e aderir & novida-
de ou para arriscar

Uma guestio ‘gendtica’

Além disso, ter ambigio,
mente aberta e visio, com-
preender 8 universalidade
nos negities, conseguir
duvidar e ser auto-critiono,
reconhecer as oportuni-
dades no mercado, saber
escolher, comunicar bem
ou dominar os aspectos fi-
nanceiros sio outras dos
requisitos que se deve ter
para ser um bom lider 1
fora, apontam os empre-
sarios ouvidos pelo S0
wi)} gestor portugués
esti geneticamente pre-
parado para revelar
muito bom espirito de
adaptacio a experién-
clas profissionais no es-
trangeiro. Tem maior
facilidade em falar lin-
guas do que profissio-
nais de outros paisess,
afirma o vice-presidente e
director-geral da Hewlett-
Packard para Portugal e
Espanha, Rui Passo.

Mo lirnite, hoje, wm bom
lider deve estar preparado
para lidar com os desafios
da globalizacio, Mais do
que salser iomar as rédeas
no seu pais, tem de conse-
guir ser um lider global.

«Para além das com-
peténcias que um bom
lider no nosso contexto
nacional possui, como
capacidade de comuni-
cagio ou cardcter e in-
tegridade, um bom lider
global tera de ter carac-
teristicas culturais para
desenvolver relapbes de
parceria e colaboragios,

Capacidade de adaptacao, aproveitar
as oportunidades e tirar partido das
. diferencas s@o o segredo do sucesso

Diogo Vasconcelos
Director internacional

com o sisteman

Tiago Forjaz
Presidente da Jason

equipas, o que inclui
wmaboa

& um caracher

com irtegridadesy

Rui Passo

Vice- e da HP

reflecte Tiago Forjaz, pre-
sidente da Jason Associa-
tes & impulsionador do
Star Tracker,

wlds melhores lideres
globais tém a capacida-
de de encontrar o equi-
librio entre controle glo-
hal e local, de forma a
respeitar e tirar o méaxi-
mo partido da diversi-
dade & variapies locais
A0 mMesma fempo que
identificam e tiram par-
tido dos aspectos co-
muns além fronteirass,
resume Jodo Cruz,

) LURIK

Vendas da Jeronimo Martins
aumentam 28,7% em 2008

As vendas da Jerdni- W WIES 7
ma Martins subiram - f
H, 7% em 2008 face ao
homdlogo, para 6.867
milhdes de euros, um
resultado que fica li-
geiramente  abaixo
dos sete mil milhoes
ambicionados  pela
companhia liderada
por Luis Palha da Silva. Com 1753 lojas — abria
A} e 2008 -, 3 operagio na Polonia, com a in-
signia Biedronka, pesa ja 51,1% nototal dogru-
pi. Em Portugal, @ comparando os resultados
obtidos no mesmo pargque de lojas - excluindo
unidades novas ou remaodeladas — as vendas do
Pingo Doce cresceram 11,2%. Os hipers Feira
Nowa, perderam 3.7%.

Jet Republic cria 500 postos
de trabalho em quatro anos

A nowa companhia de aviagio executiva Jet Fe-
public vai criar ventre 400 e 500 postos de
trabalhos em Portugal nos praximos quatro
anos ¢ quer «fazer parte do tecido empresa-
rial nacionals, afirmou esta semana Luis
Vianna, responsivel pela operacio em Portu-
gal. A companhia voard, a partir de Ouwtubro,
para soeerca de mil asroportos de toda a Eu-
ropas, dos quais se destacam Londres, Paris,
Genebra, Moseovo e Milio, sdestinos prefe-
renciais da aviagao executivas. Uma viagem
4 partida de Lisboa para o centro da Europa
podle custar entre 75000 10,000 auros.

Bruxelas liberaliza parte
da banda larga

A Comissio Europeia aprovou a proposta da Ana-
oo para liberalizar parte do mercado grossista
de bamda larga em Portugal. As medidas signifi-
cam que a PT deixa de estar sujeita a um oon-

Junio de restrigies
e Pregos na rela- m

5 G10/0 asni

operadores. A con-
digho para elimi-  nacionais de banda larga
nararegulagiofoi  foram liberalizadas

a existéncia de,
pelo menos, trés operadores nas regides. A deci-
50 funciona comoum “alivio’ regulatério para a
PT, permitindoque a operadora tente recuperar
a quoda de mercado perdida nos Altimos anos.

BCP emite divida de 1,5 mil
milhdes com o aval do Estado

0 Millennium bep fez uma emissdo de divida de
1.5 mil milhdes de euros no mercado financei-
ra internacional, usando a a garantia de 20 mil
milhdes disponibilizada pelo Estado. Até ago-
ra, quatro bancos - CGI, BES, Banifl e RCP -
u=aram 4.3 mil milhdes de euros desta garantia.
A primeira emissio foi a da CGD, no valor de
1,25 mil milhdes, seguindo-se o BES com 1,5 mil
milhies. Antes do BCE o Banif fez um erédito
de 50 milhdes junto de um banco swigo.

VENDE-SE SA

Com isengio da compra para revenda.
Sem active nem passivia,

Tm.: 91474 34 11




