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A forma de liderar
esta a mudar

Dirigentes das grandes empresas tém um
novo perfil. O lider carismatico esta a dar
lugar ao lider auténtico, que também erra
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OS lideres-heroi, vistos
como ‘comandantes’ de
equipas que se limitam a
obedecer a ordens, estdo a
passar a historia. Agora, o
protagonismo deve caber
a0 que os especialistas em
lideranca designam como
lider-auténtico.

Segundo as novas ten-
déncias da gestao e da li-
deranca, o futuro esta nos
lideres gue funcionam
como imanes de talento,
ou seja, que motivam e
mobilizam os colaborado-
res, que os incitam a dar
sugestoes e a participar no

processo de tomada de de-
cisdes na organizacio. «E
como se cada um fizesse
a sua auto-lideranca,
numa espécie de intra-
empreendedorismo», ex-
plica o professor e espe-
cialista no tema, Miguel
Pina e Cunha. «Assim, a
lideranca é um processo
exercido por pessoas in-
completas, que também
comentem erros, como
todas as outras», acres-
centa. E salienta que, no
modelo de lideranga que
comeca a surgir, a ideia do

lider carismatico, com ca-
racteristicas extraordina-
rias, muito veiculada até
no cinema, esta a perder
terreno. Agora, é a nocao
de lider-professor, de
coach, de ‘energizador’ da
empresa, com menor visi-
bilidade mediatica, que
esta a ganhar peso.
«Trata-se de desenvol-
ver uma cultura de lide-
ranca, incorporada nos
sistemas de gestiao, poli-
ticas e praticas de nego-
cio, construindo estru-
turas organizacionais
menos hierarquicas,
mais ageis, mais resis-
tentes as mudancas de
lideranca e de merca-

dos», afirma, por sua vez,
Andreia Marques, consul-
tora da Leadership Busi-
ness Consulting.

Na verdade, esta mu-
danca de paradigma na li-
deranca estd a acelerar a
medida que o foco da ac-
tividade empresarial se

Inscricoes
Decorrematé 31 de
Dezembro as inscrigdes
para esta inicitiva, promo-
vida pela Leadership Busi-
ness Consulting e pelo
SOL, que vai eleger 0s me-
Ihores lideres de Portugal

O lider deve ser um iman de talento na empresa, diz o professor Miguel Pina e Cunba | or

transfere da forca fisica e
da habilidade técnica
para a vertente intelec-
tual e cognitiva, assente
no computador, nas novas
tecnologias e na informa-
cao, aponta Miguel Pina e
Cunha. Conforme expli-
ca, a mutacao tem a ver
com a maior terciariza-
¢ao da sociedade e com a
crescente concentracao
da populacdo activa no
sector dos servicos, como
telecomunicagoes, banca,
saude, tecnologia, entre-
tenimento. Alias, é por
isso que a Toyota, a Ge-
neral Motors, a 3M ou a
Coca-cola sao ja algumas
das empresas que tém

e

adoptado esta visao da li-
deranca.

Em Portugal, a nova ten-
déncia comega a desenhar-
se sobretudo depois do 25 de

~ Abril de 1974, devido a von-

tade de tornar a economia
nacional mais competitiva,
contextualiza Miguel Pina
e Cunha. No entanto, con-
sidera que «ainda ha um
longo caminho a percor-
rer» na formacao destes
novos lideres, pelo que, na
sua opinido, as iniciativas
como o Best Leaders
Awards, da qual é membro
da Comissao de Avaliagao,
ajudam a divulgar boas pra-
ticas no que se refere a Ii-
deranca do futuro.




